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1. Общие положения
Написание и защита выпускной квалификационной работы (ВКР) является заключительным этапом подготовки обучающегося (далее по тексту «обучающийся») по направлению подготовки 38.03.02 «Менеджмент».

Подготовка ВКР состоит из нескольких этапов:

1. Выбор темы и обоснование актуальности темы.

2. Составление библиографии, ознакомление с законодательными актами, нормативными документами и другими источниками, относящимися к теме ВКР.
3. Сбор фактического материала осуществляется в статистических органах, на предприятиях (организациях) различных форм собственности, в коммерческих банках, в рыночных структурах и других организациях.

4. Обработка и анализ полученной информации с применением современных методов финансового и хозяйственного анализа, математико-статистических методов. 
5. Показать связь теоретических положений с практическими задачами менеджмента в рамках темы ВКР.

6. Сформулировать и обосновать собственный подход к решению дискуссионных проблем теории и практики менеджмента.
7. Сформулировать выводы по результатам исследования.

8. Обосновать и рассмотреть направления решений выявленных проблем, по выбору конкретных практических рекомендаций и предложений по совершенствованию исследуемых (разрабатываемых) явлений и процессов в рамках темы ВКР.

Оформление ВКР осуществляется в соответствии с установленными требованиями.

Обучающийся несет полную ответственность за научную самостоятельность и достоверность результатов проведенного исследования, что должно быть подтверждено отчетом из программы «РУКОНТекст» (не менее 70% оригинальности).

Полный текст ВКР на наличие заимствований в системе «РУКОНТекст» проверяет научный руководитель на заключительном этапе выполнения ВКР. Результаты проверки подтверждаются справкой или кратким отчётом о проверке, которые направляются обучающемуся после успешной проверки. При выявлении объёма оригинальности менее 70% ВКР возвращается на доработку и принимается на повторную проверку не более 2-х раз. В случае превышения объёма заимствований по результатам трёх проверок, ВКР не допускается до защиты.
2. Выбор темы выпускной квалификационной работы
Обучающимся предоставляется право выбора темы ВКР. Выбор осуществляется исходя из интереса к проблеме, возможности получения фактических данных, а также наличия специальной научной литературы. При выборе темы обучающийся руководствуется примерным перечнем тем ВКР (Приложения 1-32), утвержденных факультетом. Обучающийся может предложить свою тему ВКР, если она соответствует направлению, по которому он обучался, и согласовать ее с деканом факультета.

После выбора темы необходимо сообщить её в Отдел итоговой аттестации и подтвердить тему у научного руководителя. Тема ВКР обязательно должна содержать название предприятия (организации), на основе которого пишется работа. 
Научный руководитель назначается из числа профессоров, доцентов, преподавателей в области, касающейся тематики ВКР. По согласованию с деканатом факультета может быть приглашен консультант по разработке отдельных вопросов ВКР.
ВКР выполняется на базе предприятий, находящихся по месту проживания обучающегося, все расчёты должны быть выполнены в валюте Российской Федерации - рубль.
Списки фамилий выпускников, тем ВКР, фамилий научных руководителей утверждаются приказом. Приказ об утверждении тем ВКР издается, как правило, за два месяца до дня защиты ВКР и подписывается исполнительным директором Института. 

После издания приказа об утверждении тем ВКР обучающийся заполняет задание (Приложение 33) и отправляет научному руководителю на утверждение. В задании в обязательном порядке прописывается «Содержание ВКР» – это план работы по главам, которым будет руководствоваться обучающийся в процессе написания ВКР. После издания приказа и выдачи задания на ВКР тема работы изменению не подлежит.
3. Структура и цель выпускной квалификационной работы
ВКР является завершающим этапом деятельности обучающегося.

Целью выполнения ВКР является подготовка квалификационного труда, в котором обучающийся должен показать глубокие теоретические знания при разработке конкретных вопросов, умение использовать современные методы исследований при проведении различных расчетов, применять достижения науки и техники при решении практических задач, четко и логично излагать свои мысли, обобщать и формулировать выводы и предложения.


В соответствии с поставленной целью обучающийся в процессе выполнения ВКР должен решить следующие задачи:

1. Обосновать актуальность выбранной темы, ее значение и важность.

2. Определить цели и задачи.

3. Выделить объект исследования.

4. Изучить теоретические положения, нормативно-техническую документацию, справочную и научную литературу, собрать и проанализировать статистические материалы по выбранной теме.

5. Проанализировать выявленные проблемы и предложить пути их решения.

ВКР должна:

-  быть актуальной, соответствовать современному состоянию и перспективам развития предприятий (организаций);

- носить научно-исследовательский характер в области менеджмента;

- содержать теоретическую главу и главы, посвященные анализу фактического материала предприятий (организаций), т.е. включать расчетно-аналитическую часть (с аналитическими таблицами, графиками, диаграммами и т.п.);

- представлять самостоятельное исследование, анализ финансово-экономического положения и перспектив развития предприятий (организаций), демонстрирующие способность обучающегося теоретически осмысливать проблемы менеджмента на предприятии (организации), делать на основе анализа соответствующие выводы и разрабатывать предложения по улучшению работы в области менеджмента в рамках выбранной темы ВКР;

- отражать умение обучающегося использовать данные отчетности и опубликованных материалов других авторов.


Наибольшую ценность работа имеет в том случае, когда рекомендации и предложения обучающегося, их реализация, может дать определенный экономический эффект или предложения принимаются к внедрению при рассмотрении и утверждении их на техническом и экономическом совете предприятия (организации).

Обучающийся несет ответственность за достоверность практического и теоретического материала, за предлагаемые решения, выводы и рекомендации. 

Содержание ВКР представляет собой составленный в определенном порядке перечень глав и развернутый перечень вопросов, которые должны быть освещены в каждой главе. Правильно построенное содержание работы служит организующим началом в работе обучающихся, помогает систематизировать материал, обеспечивает последовательность его изложения.

Объем ВКР должен составлять 75-95 страниц печатного текста.

4.  Содержание разделов выпускной квалификационной работы

Структура ВКР обучающийся составляет самостоятельно, с учетом замысла и индивидуального подхода.

Однако при всем многообразии индивидуальных подходов к содержанию ВКР традиционным является следующий вариант:

СОДЕРЖАНИЕ

ВВЕДЕНИЕ

Глава 1. (полное наименование раздела)

Глава 2. (полное наименование раздела)

Глава 3. (полное наименование раздела)

ЗАКЛЮЧЕНИЕ
СПИСОК ИСПОЛЬЗОВАННЫХ ИСТОЧНИКОВ

ПРИЛОЖЕНИЯ

Согласно традиционной структуре ВКР в каждой главе должно быть по 3 параграфа (вопроса). Объем каждой главы должен составлять 25-30 страниц, каждый параграф – не менее 5 страниц.
5.  Основные вопросы, подлежащие разработке

Структуру работы необходимо согласовать с руководителем ВКР. В процессе работы она может уточняться, могут расширяться отдельные главы и параграфы, вводиться новые параграфы за счет собранного материала, представляющего интерес. Другие параграфы, наоборот, могут сокращаться либо опускаться.

Титульный лист, задание, отзыв и последний лист представляют собой бланки установленного образца, смотрите приложение к методическим указаниям.
СОДЕРЖАНИЕ включает введение, номер и заголовки всех глав и параграфов, ЗАКЛЮЧЕНИЕ, СПИСОК ИСПОЛЬЗОВАННЫХ ИСТОЧНИКОВ и ПРИЛОЖЕНИЯ.

В ВВЕДЕНИИ даётся краткое обоснование актуальности выбранной темы, и указываются задачи, которые обучающийся рассматривает в рамках темы ВКР. Введение предопределяет основное изложение работы, поэтому оно должно быть кратким и насыщенным. После изложения актуальности исследуемого в ВКР вопроса, обучающийся должен сформулировать предмет, объект, цель и задачи работы. Цель носит общий характер, является ёмкой по содержанию и определяет в целом предмет исследования. Объем введения 2- 5 страниц.

В ЗАКЛЮЧЕНИИ следует сформулировать основные выводы и рекомендации, вытекающие из результатов проведенного исследования. Объем заключения должен составлять 2-5 страниц.

Основная часть работы включает 3 главы:

В первой главе дается обзор литературы по проблеме за последние 5 лет, формируется концепция. Разработка теоретико-методологической части ВКР предполагает также подготовку форм сбора первичной информации, методики ее обработки и анализа.
В процессе изучения имеющихся литературных источников по исследуемой проблеме очень важно найти сходства и различия точек зрения разных авторов, дать их анализ и обосновать свою позицию по данному вопросу.
Первая глава должна содержать литературный обзор существующего состояния изучаемой проблемы и включать:

· характеристику существующих теоретических подходов к изучению проблемы, оценку степени разработанности в литературе и на практике;

· обзор дискуссионных вопросов, по-разному освещаемых в научной литературе. Он должен носить критический характер и отражать точку зрения автора ВКР;

· методические основы изучения проблемы исследования в рамках выбранной темы ВКР. При наличии различных методических подходов необходимо охарактеризовать их особенности и сформулировать свое представление по этому вопросу. Выбранные (или сформированные автором работы) методики послужат основной для изучения фактических данных в последующих главах работы, которые должны стать логическим продолжением теоретической главы;

· выводы или краткое обобщение содержания главы.

При написании теоретической главы обучающийся должен показать знание общетеоретических и специальных подходов к изучению проблемы, умение обобщать материал литературных источников, выявлять основные тенденции и особенности развития проблемы, делать самостоятельные выводы. Для более сжатого и наглядного изложения материала обучающийся должен использовать различные схемы, позволяющие объемно представить содержание понятий и процессов.
Глава должна иметь название, отражающее существо изложенного в нем материала. Не допускается выносить в качестве названия этой главы заголовки «Теоретическая часть», «Обзор литературных источников» и т.д. Целесообразно её назвать «Теоретические основы….».
Во второй главе на основе методики анализа исследуется состояние проблемы на предприятии (организации).

Материалами для анализа могут быть планы работы предприятия (организации), годовые отчеты, статистическая отчетность и другая служебная документация, изученная обучающимся во время прохождения производственной и преддипломной практик.

Материалы по производственной деятельности организации, кадровому составу, служащие базой для обоснования и анализа, должны быть собраны за последние 5 лет, должны быть достаточно полными и достоверными, чтобы выявить реальное положение дел, вскрыть резервы и наметить пути их использования, а также устранить вскрытые недостатки в работе. Следует избегать ненужных сведений, отбирая только те, которые будут использованы в процессе работы.

Характер и объем собранного материала зависят от особенности принятой методики исследования, однако объём главы должен быть не менее 25 страниц.

Для установления объективных тенденций и закономерностей все данные об указанной проблеме должны быть достоверными.

В третьей главе, опираясь на выводы по результатам анализа, обосновываются рекомендации и мероприятия, а также проекты по решению поставленной проблемы на предприятии (организации).
Необходимо разработать 2 конкретных предложения (мероприятия), которые в следующем пункте данной главы должны иметь экономическое обоснование.
Намечаются пути использования вскрытых резервов, устранения недостатков в работе, планируются, обосновываются и принимаются решения, обеспечивающие реализацию целей и задач ВКР.

При подготовке этой главы, обучающиеся должны учесть основные принципы: системного подхода, то есть учета всех или большинства взаимообуславливающих задач управления объектом, комплексного подхода с позиции оперативного и стратегического управления, принципа динамичности, предполагающего регулярную корректировку подготовленных документов в связи с изменившимися условиями работы базового предприятия (организации), содержанием деятельности аппарата управления, а также с методами выполнения управленческих работ. 
Разработка рекомендаций предполагает, что на основании анализа, выявления недостатков и возможностей разрешения проблемы, обучающийся приводит достаточно полные и аргументированные предложения, рекомендации с экономическим обоснованием их целесообразности.
6. Оформление выпускной квалификационной работы
ВКР должна быть представлена на белой бумаге формата А4. Допускается представлять таблицы и иллюстрации на листах бумаги формата не более А3. Текст следует печатать через 1,5 интервала (Times New Roman, размер шрифта – 14, полужирное начертание, подчеркивания и курсив не применяются), соблюдая следующие размеры полей: левое поле - 30 мм; правое - 10 мм; верхнее и нижнее 20 мм. Не должно быть дополнительного интервала между абзацами. Текст выравнивается по ширине страницы, отступ первой строки – 1,25 см. 

Все страницы работы обязательно должны быть пронумерованы. Нумерация страниц начинается с ВВЕДЕНИЯ с порядковым номером, учитывая титульный лист, задание, содержание, заканчивается «Последний лист ВКР», который располагается после списка использованных источников. Номера страниц проставляются внизу страницы в центре.

Бланк титульного листа ВКР оформляется самостоятельно по прилагаемому образцу (Приложение 34). За титульным листом располагают задание на ВКР, СОДЕРЖАНИЕ, с выделением глав и параграфов (разделов и подразделов).
Название каждой новой главы и параграфа в тексте работы следует писать более крупным шрифтом (размер шрифта – 16), чем весь остальной текст. Названия глав и параграфов необходимо выделить жирным шрифтом. Каждая глава ВКР начинается с новой страницы, параграфы (подразделы) располагаются друг за другом.

В тексте ВКР рекомендуется чаще применять красную строку, выделяя законченную мысль в самостоятельный абзац.

Слишком много цитат в работе приводить не следует, цитирование используется как прием аргументации.

В случае необходимости можно излагать чужие мысли своими словами, но и в этом варианте надо делать ссылку на первоисточник. Она делается сразу после окончания цитаты или изложения чужой мысли в тексте с указанием номера источника из списка литературы и страницы [в скобках], а подробное описание выходных данных источника делается в списке литературы в конце работы.

Для наглядности в ВКР обязательно должны быть включены таблицы и рисунки. Рисунки выполняются четко, красиво, желательно в цвете, в строгом соответствии с требованиями деловой документации, рисунок 1.
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Рисунок 1 - Модель качества обслуживания
Нумерация таблиц должна быть сквозной на протяжении всей ВКР. Слово "Таблица" и ее порядковый номер (без знака №) пишется сверху самой таблицы в правой стороне, затем дается ее название и единица измерения (если она общая для всех граф и строк таблицы), таблица 1. 
При ссылке на таблицу следует указать ее номер (смотри выше).
Таблица 1

Доли видов транспорта в общем объёме перевозок грузов предприятия
	Вид транспорта
	Доли видов транспорта в общем объёме перевозок грузов, %

	
	2019 г.
	2020 г.
	2021 г.

	Железнодорожный
	15,13
	15,2
	15,23

	Автомобильный
	70,23
	69,8
	69,4

	Трубопроводный
	12,77
	13,09
	13,49

	Морской
	0,21
	0,22
	0,21

	Внутренний водный
	1,64
	1,68
	1,66

	Воздушный
	0,01
	0,01
	0,01


Разрывать таблицу и переносить часть ее на другую страницу можно только в том случае, если она целиком не умещается на одной странице. При этом на другую страницу переносится и шапка таблицы, а также заголовок «Продолжение таблицы».

Если таблица заимствована или рассчитана по данным периодики или другого литературного источника, делается обязательная ссылка на первоисточник (по правилам цитирования).

Излагать материал в ВКР следует четко, ясно, применяя принятую научную терминологию, избегая повторений и общеизвестных положений, имеющихся в учебниках и учебных пособиях. Пояснять надо только малоизвестные или разноречивые понятия, делая ссылку на авторов, высказывающих разные мнения по одному и тому же вопросу.

После ЗАКЛЮЧЕНИЯ, начиная с новой страницы, необходимо разместить список использованных источников (Приложение 35). 

В СПИСОК ИСПОЛЬЗОВАННЫХ ИСТОЧНИКОВ включается вся научная литература по теме, с которой обучающийся ознакомился при написании ВКР. Он должен содержать не менее 35 источников за последние 5 лет.
ВКР не должна содержать пустые листы.
7. Научный руководитель и его обязанности
В целях оказания обучающемуся теоретической и практической помощи в период подготовки и написания ВКР ему назначается научный руководитель.

Обучающийся периодически (по обоюдной договоренности) информирует научного руководителя о ходе подготовки ВКР и консультируется по вызывающим затруднения вопросам.

Работа, высылаемая научному руководителю на проверку по электронной почте, должна быть оформлена в соответствии с методическими указаниями, содержать заполненные бланки титульного листа и задания. Все документы заполняются и высылаются научному руководителю в формате WORD (файлы doc и docx).
Следует иметь в виду, что научный руководитель не является ни соавтором, ни редактором ВКР, и выпускник не должен рассчитывать на то, что руководитель поправит имеющиеся в ВКР теоретические, методологические, стилистические и другие ошибки.

На различных стадиях подготовки и выполнения ВКР задачи научного руководителя изменяются.

На первом этапе подготовки ВКР научный руководитель консультирует в выборе темы, рассматривает и корректирует план работы, дает рекомендации по списку использованных источников.

В ходе выполнения работы научный руководитель является оппонентом, указывая обучающемуся на недостатки аргументации, композиции, стиля и т.д. и рекомендует, как их лучше устранить.

К рекомендациям и замечаниям научного руководителя обучающийся должен относиться критически. Он может учитывать их или отклонять по своему усмотрению, т.к. теоретически и методологически правильная разработка и освещение темы, а также качество содержания и оформления ВКР целиком и полностью лежат на ответственности обучающегося. При этом научный руководитель вправе не допустить до защиты ВКР, не соответствующую методическим указаниям и в случае, если тема работы не раскрыта в полном объёме.
Законченная ВКР, подписанная обучающимся и руководителем, сдается в Отдел итоговой аттестации в соответствии со сроками, установленными Институтом.
В случае если ВКР представлена руководителю на подпись позже, чем в установленные сроки, последний вправе не допустить ВКР к защите, в виду позднего обращения обучающегося и нарушения графика учебного процесса. 

После получения окончательного варианта ВКР научный руководитель выступает в качестве эксперта, подписывает работу и составляет письменный отзыв (Приложение 36), в котором всесторонне характеризует качество ВКР, работу обучающегося и имеющиеся положительные и отрицательные моменты ВКР. Научный руководитель направляет в Отдел итоговой аттестации единый файл по ВКР в формате docx, содержащий текст работы, титульный лист (с подписями обучающегося и научного руководителя), задание (с подписями обучающегося и научного руководителя) и последний лист (с подписью обучающегося). К работе прикладываются отдельными файлами: отзыв (с подписью научного руководителя), лист соответствия (с подписями обучающегося и научного руководителя), отчет (справка) о проверке в системе «РУКОНТекст»
К защите допускаются только работы, поступившие в установленные сроки от научного руководителя, и содержащие все необходимые бланки и подписи. 
8. Документы, предоставляемые к процедуре защиты ВКР

Полностью оформленная ВКР, содержит:

•
титульный лист, подписанный обучающимся, научным руководителем (первый лист);

•
заполненный бланк задания на ВКР, подписанный обучающимся и научным руководителем (второй лист);

•
текст ВКР с содержанием и списком использованных источников;

•
последний лист;

•
приложения (при наличии).
Непосредственно сама ВКР формируется в единый файл. К работе прикладываются отдельными файлами: отзыв, отчет (справка) о проверке в системе «РУКОНТекст».

Обучающийся отправляет научному руководителю по электронной почте файл с ВКР в формате .docx, содержащий подписанные обучающимся титульный лист, задание и последний лист. 
Обучающийся после получения бланков, подписанных научным руководителем, направляет в Отдел итоговой аттестации:
1. Электронный носитель (на компакт-диске или usb-flash накопителе), содержащий: текст работы в формате .docx, заполненные и подписанные бланки отзыва научного руководителя (подписанные обучающимся и научным руководителем), отчета о проверке в системе «РУКОНТекст».

2. Подписанные и распечатанные: 

· отчет о проверке на плагиат в системе «РУКОНТекст»; 

· отзыв научного руководителя.
Текст работы в форматах .docx, заполненные и подписанные бланки отзыва научного руководителя (подписанные обучающимся и научным руководителем), отчета о проверке в системе «РУКОНТекст» должны быть подгружены в Личный кабинет обучающегося в раздел портфолио.
Все бланки ВКР направляются научному руководителю на подпись по электронной почте. Подписанные бланки распечатываются и используются в оформлении работы. 

1. Подготовка к защите и защита выпускной квалификационной работы 
Защита ВКР происходит на заседании Государственной экзаменационной комиссии (ГЭК).

Задачей ГЭК является определение уровня теоретической подготовки обучающегося, его подготовленности к профессиональной деятельности и принятия решения о возможности выдачи обучающемся диплома о высшем образовании соответствующей квалификации. Поэтому задачей выпускника при защите является не пересказ того, как написано в литературе, а что сделано им самим при изучении поставленной проблемы.

Получив положительный отзыв на ВКР от научного руководителя, обучающийся должен подготовить доклад. В докладе четко и кратко изложить основные положения ВКР, при этом для большей наглядности целесообразно подготовить раздаточный материал (таблицы, рисунки из работы) для председателя и членов комиссии ГЭК. Краткий доклад может быть подготовлен письменно, но выступать на защите следует свободно, рассказывать «своими словами», не зачитывая текст. 
Подготовка к защите ВКР представляет собой важную и ответственную работу. Важно не только написать высококачественную работу, но и уметь квалифицированно ее защитить. Высокая оценка руководителя может быть снижена из-за плохой защиты. Для успешной защиты необходимо хорошо подготовить доклад, в котором следует выделить, что сделано лично обучающимся, чем он руководствовался при исследовании темы, что является предметом изучения, какие методы использованы при изучении рассматриваемой проблемы, какие новые результаты достигнуты в ходе исследования, каковы вытекающие из исследования основные выводы и какой экономический эффект от предложенных мероприятий.
Доклад не должен быть перегружен цифровыми данными, которые могут приводиться только в том случае, если они необходимы для доказательства или иллюстрации того или иного вывода.
Доклад должен отражать основные моменты:

1. Приветствие комиссии ГЭК.

2.Тема ВКР в соответствии с приказом.
3. Краткая характеристика предприятия (организации).

4. Итоги анализа, проведенного в главе 2.

5. Пути решения выявленных проблем.

6. Экономическое обоснование предложенных мероприятий.

По окончании доклада обучающемуся задают вопросы председатель, члены комиссии ГЭК. Вопросы могут относиться к теме ВКР, специального курса или отрасли, поэтому перед защитой целесообразно восстановить в памяти весь курс и особенно те разделы, которые имеют прямое отношение к теме ВКР. Обучающемуся разрешается пользоваться своей работой. 
Исходя из доклада, ответов на вопросы комиссии ГЭК, широты кругозора обучающегося, его эрудиции, умении публично выступать, и аргументировано отстаивать свою точку зрения при ответах на вопросы, выставляется оценка.
После ответов на вопросы зачитывается отзыв научного руководителя, в котором излагаются особенности данной работы, отношение обучающегося к своим обязанностям, отмечаются положительные и отрицательные стороны работы.
Оценивается работа по 5-ти балльной системе (отлично, хорошо, удовлетворительно, неудовлетворительно).

Оценка результата защиты ВКР производится на закрытом заседании комиссии ГЭК. При оценке принимаются во внимание актуальность и научно-практическое значение темы, качество выполнения и оформления работы, а также содержательность доклада и ответов на вопросы. Оценка объявляется после окончания защиты всех ВКР на открытом заседании комиссии ГЭК. 
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Темы выпускных квалификационных работ по направлению

«Менеджмент» направленность «Менеджмент в нефтегазовом комплексе»

Во всех темах ВКР должно быть указано предприятие (организация), на основании которого пишется работа

1. Особенности разработки и реализации инфраструктурных проектов в нефтегазовом секторе.

2. Совершенствование проектной деятельности в нефтепереработке.

3. Оценка рисков проектов при выходе нефтегазовых компаний России на международный рынок.

4. Особенности разработки и реализации международных проектов с участием России, в газовой/ нефтяной отрасли.

5. Управление рисками на предприятии нефтегазового комплекса.

6. Управление оборотными активами предприятия нефтегазового комплекса.

7. Международное энергетическое сотрудничество в проектах добычи/транспортировки нефти и/или газа.

8. Сбытовая деятельность предприятия на зарубежных рынках.

9. Управление стоимостью предприятия нефтегазового комплекса и пути её повышения.
10. Управление производственным потенциалом нефтегазодобывающего предприятия.

11. Иностранные инвестиции в нефтегазовую отрасль/проекты освоения шельфа России.

12. Совершенствование организации производства предприятия нефтегазового комплекса.

13. Роль проектов с участием иностранного капитала для развития нефтегазовой отрасли.

14. Оценка эффективности использования форм организации производства предприятия нефтегазохимического комплекса.

15. Основные формы финансирования инновационной деятельности международных нефтегазовых компаний.

16. Совершенствование производственной структуры предприятия по добыче нефти.

17. Оценка эффективности производственной мощности предприятия нефтегазового комплекса.

18. Совершенствование производственной структуры бурового предприятия 

19. Роль проектов с участием иностранного капитала для развития нефтегазовой отрасли
20. Экономическая эффективность инновационных проектов в российских нефтегазовых компаниях
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Темы выпускных квалификационных работ по направлению

«Менеджмент» направленность «Управление государственным и муниципальным сектором»
направленность «Государственное и муниципальное управление»

Во всех темах ВКР должно быть указано муниципальное образование, на основании которого пишется работа

1. Совершенствование взаимодействия органов местного самоуправления с предпринимательским сообществом. 

2. Совершенствование системы муниципального управления.

3. Совершенствование муниципального управления в сфере культуры и досуга.  

4. Совершенствование системы управления муниципальным имуществом.

5. Совершенствование государственного регулирования и поддержки малого предпринимательства в сфере инноваций. 

6. Разработка направлений совершенствования местного самоуправления.

7. Развитие современных форм и механизмов местного самоуправления. 

8. Совершенствование системы управления муниципальной собственностью. 

9. Совершенствование программы социально-экономического развития города.

10. Социально-экономическое развитие муниципального образования.

11. Оценка эффективности деятельности органов местного самоуправления. 

12. Оценка эффективности управления финансами муниципальных образований. 

13. Совершенствование программы социально-экономического развития муниципального образования. 
14. Совершенствование системы переподготовки и повышения квалификации кадров государственного учреждения.

15. Совершенствование методов оценки сотрудников муниципального учреждения. 

16. Совершенствование организации труда муниципальных служащих.

17. Разработка предложений по внедрению интернет-технологий в государственное (или муниципальное) управление.

18. Разработка рекомендаций по совершенствованию качества государственных услуг.
19. Совершенствование кадровой политики в администрации муниципального образования.

20. Совершенствование взаимодействия органов местного самоуправления с общественными организациями

Приложение 3
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Темы выпускных квалификационных работ по направлению

«Менеджмент» направленность «Спортивный менеджмент»

Во всех темах ВКР должно быть указано предприятие (организация), на основании которого пишется работа

1. Совершенствование системы управления спортивной организацией. 

2.  Совершенствование технологии принятия управленческих решений в спортивных организациях. 

3. Совершенствование организационной культуры спортивных организаций. 

4. Внедрение технологии стратегического планирования деятельности организаций в сфере спортивной индустрии. 

5. Разработка рекомендаций по управлению имиджем спортивной организации. 

6. Управление проектами организаций спортивной индустрии. 

7. Бизнес-планирование организаций спортивной индустрии.

8. Разработка рекомендаций по внедрению риск-менеджмента в сфере спортивной индустрии. 

9. Оценка эффективности управления спортивными организациями. 

10. Анализ и оценка влияния киберспорта на мировую спортивную индустрию. 

11. Разработка проекта организации региональных спортивных соревнований. 

12. Совершенствование управления в сфере физической культуры и спорта на муниципальном уровне. 

13. Организация предпринимательской деятельности в спорте. 

14. Формирование имиджа и управление репутацией спортивной организации.

15. Оптимизация организационной структуры спортивной организации. 

16. Управление мотивацией персонала в спортивной организации.

17. Управление карьерой профессионального спортсмена.

18. Разработка критериев оценки эффективности деятельности спортивного менеджера.

19. Совершенствование процесса управления спортивными командами
20. Совершенствование бизнес-планирования в организациях спортивной индустрии
Приложение 4
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Темы выпускных квалификационных работ по направлению

«Менеджмент» направленность «Маркетинг»

Во всех темах ВКР должно быть указано предприятие (организация), на основании которого пишется работа

1. Развитие инновационных направлений рекламной деятельности.

2. Разработка путей повышения эффективности маркетинговой деятельности.
3. Совершенствование деятельности маркетинговой службы. 
4. Совершенствование управления рекламной деятельностью.
5. Организация мерчандайзинга как направления стимулирования продаж.
6. Оценка эффективности каналов оптовых закупок продукции.
7. Сегментация рынка как способ повышения эффективности реализации продукции.

8. Формирование спроса и стимулирование сбыта продукции на предприятии 

9. Управление маркетингом на рынке интеллектуальных продуктов.

10. Анализ конкурентоспособности продукции и разработка рыночной стратегии. 

11. Разработка интегрированных маркетинговых коммуникаций.

12. Организация маркетинговой деятельности на предприятии. 

13. Совершенствование маркетинговой деятельности страховой компании.

14. Проведение PR-компаний и совершенствование рекламной деятельности в организации. 

15. Разработка бизнес-плана нового вида продукции.

16. Управление товарным ассортиментом фирмы: пути совершенствования.

17. Разработка стратегии и тактики рекламной кампании.

18. Совершенствование систем маркетингового контроля фирмы.

19. Повышение эффективности маркетинговой деятельности фирмы.

20. Анализ рыночных возможностей фирмы и разработка эффективной маркетинговой стратегии.

Приложение 5
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Темы выпускных квалификационных работ по направлению

«Менеджмент» направленность «Управление человеческими ресурсами»

Во всех темах ВКР должно быть указано предприятие (организация), на основании которого пишется работа

1. Совершенствование системы мотивации персонала.
2. Разработка системы ротации персонала.
3. Развитие управления социальными процессами в организации.

4. Разработка эффективной кадровой политики.
5. Направления по совершенствованию организации труда и заработной платы.

6. Разработка системы аттестации персонала.

7. Совершенствование сёистемы аттестации персонала.
8. Совершенствование системы повышения квалификации персонала.

9. Планирование и оптимизация затрат на персонал.
10. Анализ организационной культуры и методы ее совершенствования.

11. Совершенствование методов отбора персонала в организацию.

12. Разработка рекомендаций по совершенствованию информационного обеспечения управления персоналом.
13. Кадровое планирование и пути его совершенствования.

14. Совершенствование методов обучения персонала организации.
15. Оптимизация работы по набору, отбору и профессиональной адаптации персонала.
16. Оптимизация системы работы с кадровым резервом.
17. Разработка и пути реализации внутрифирменных социальных программ.
18. Разработка стратегии управления персоналом.
19. Разработка программ по снижению текучести кадров.

20. Совершенствование системы управления психологическим климатом в коллективе организации.
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Темы выпускных квалификационных работ по направлению

«Менеджмент» направленность «Предпринимательство»

Во всех темах ВКР должно быть указано предприятие (организация), на основании которого пишется работа

1. Совершенствование системы управления предприятиями малого бизнеса.

2. Разработка бизнес-стратегии предприятия.

3. Направления совершенствования организационной структуры управления.

4. Проектирование организационной структуры управления.
5. Совершенствование системы внутреннего контроля.

6. Пути повышения эффективности внешнеэкономической деятельности организации.

7. Разработка маркетинговой стратегии продвижения ИТ-продукции

8. Внедрение автоматизированных систем управления организацией.
9. Особенности создания, ведения и развития бизнеса в инновационном предпринимательстве.

10. Развитие системы управления продажами в розничной (оптовой) торговле.

11. Обоснование выбора организационно-правовой формы и разработка системы управления организации.

12. Внешние риски в управлении: пути и методы минимизации.

13. Внутренние риски в управлении: пути и методы минимизации.

14. Совершенствование организации и управления материальными запасами в условиях конкуренции.

15.  Развитие потенциала конкурентоспособности собственного бизнеса
16. Разработка приемов и моделей конкурентных действий
17. Разработка и реализация стратегии компании
18. Совершенствование логистической деятельности компании

19. Укрепление конкурентных преимуществ организации
20. Разработка модели стратегии конкурентоспособного развития малого предприятия
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Темы выпускных квалификационных работ по направлению

«Менеджмент» направленность «Финансовый менеджмент»

Во всех темах ВКР должно быть указано предприятие (организация), на основании которого пишется работа

1. Разработка (формирование) системы финансового планирования.

2. Оценка эффективности инвестиционных проектов.

3. Совершенствование организации финансового планирования на предприятии.

4. Инвестиционная политика компаний как ключевой фактор роста.

5. Управление финансированием инновационных проектов. 

6. Оценка риска при формировании инвестиционного проекта предприятия.

7. Разработка бизнес-плана финансового оздоровления организации.

8. Планирование и прогнозирование деятельности предприятия в условиях рынка.

9. Обоснование и выбор дивидендной политики.
10. Анализ затрат и методы их оценки в себестоимости продукции предприятия.

11. Пути повышения экономической эффективности капитальных вложений.
12. Анализ и оценка имущественного положения.

13. Оценка рисков финансово-хозяйственной деятельности.

14. Оценка финансового состояния предприятия и разработка мероприятий по его улучшению.

15. Финансовая инженерия как новое направление в управлении рисками.

16. Рекомендации и мероприятия по управлению кредиторской задолженностью организации

17. Формирование структуры капитала компании

18. Источники средств финансирования организации

19. Финансовый анализ деятельности организации и мероприятия по его проведению
20. Разработка и построение налогового плана в организации
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Темы выпускных квалификационных работ по направлению

«Менеджмент» направленность «Логистика»

Во всех темах ВКР должно быть указано предприятие (организация), на основании которого пишется работа

1. Оптимизация складских технологических процессов.

2. Оценка эффективности закупочной деятельности.

3. Совершенствование управления процессами сервисного обслуживания потребителей.

4. Разработка системы показателей оценки эффективности сбыта на предприятии.

5. Совершенствование управления логистическим сервисом на предприятии.

6. Повышение эффективности деятельности предприятия путем совершенствования логистической структуры.

7. Внедрение системы ключевых показателей оценки эффективности на складе.

8. Разработка методов оценки закупочной деятельности и ее влияние на эффективность логистики компании
9. Совершенствование организации перевозок грузов в городском сообщении при обслуживании торговых предприятий.

10. Комплексный анализ логистической системы предприятия и разработка методов контроля и оценки.

11. Оценка эффективности отдела снабжения (закупок) на основе системы показателей.

12. Показатели оценки эффективности закупочной деятельности и их влияние на экономические показатели предприятия.

13. Совершенствование организации функционирования логистического центра.

14. Анализ эффективности управления логистическими системами.

15. Направления оптимизации складских затрат.

16. Оценка эффективности логистической системы предприятия.

17. Совершенствование механизма управления запасами на производственном предприятии.

18. Методы оценки закупочной деятельности и ее влияние на эффективность логистики компании.

19. Предложения по минимизации рисков при транспортно-складской переработке продукции.

20. Совершенствование сбытовых процессов на предприятии
Приложение 9
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Темы выпускных квалификационных работ по направлению

«Менеджмент» направленность «Антикризисное управление»

Во всех темах ВКР должно быть указано предприятие (организация), на основании которого пишется работа

1. Разработка механизма реализации конкретной процедуры банкротства.

2. Совершенствование инвестиционной политики предприятия в условиях кризисной ситуации.

3. Проект мероприятий по стабилизации положения предприятия при антикризисном управлении.

4. Разработка и внедрение мероприятий антикризисного менеджмента на неплатежеспособном предприятии. 

5. Разработка плана финансового оздоровления неплатежеспособной кредитной организации.

6. Оптимизация структуры капитала как метод управления экономической эффективностью деятельности предприятия в условиях кризиса.

7. Совершенствование стратегии и методов управления персоналом в антикризисном менеджменте.

8. Оценка рисков инвестиционного проекта в антикризисном управлении

9. Разработка предложений по внедрению международного опыта банкротства и санации предприятий на российских предприятиях.

10. Проект мероприятий по антикризисному управлению на различных стадиях жизненного цикла. 

11. Разработка системы антикризисного управления предприятия в условиях формирования конкурентного рынка услуг

12. Разработка предложений по формированию оптимальной стратегии и тактики работы предприятия

13. Формирование основных фондов организации и эффективность их использования.

14. Резервы и пути улучшения финансового состояния организации.

15. Разработка программы управления рисками в коммерческой организации.

16. Управление рисками как инструмент повышения эффективности деятельности предприятия.

17. Планирование финансового оздоровления неплатежеспособного предприятия. 

18. Разработка маркетинговой стратегии предприятия при реализации процедур банкротства.

19. Управление процессом реализации стратегических изменений компании

20. Формирование кадровой политики в условиях реструктуризации компании
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Темы выпускных квалификационных работ по направлению

«Менеджмент» направленность «Интернет-маркетинг»

Во всех темах ВКР должно быть указано предприятие (организация), на основании которого пишется работа

1. Анализ и совершенствование интернет-маркетинга для предприятия. 

2. Совершенствование интернет-маркетинга организации в сфере страхования. 

3. Внедрение маркетинговой информационной системы. 

4. Разработка коммуникативной политики организации в Интернете. 

5. Разработка и управление event-мероприятиями.

6. Развитие маркетинговой деятельности на основе BTL технологий. 

7. Особенности управления маркетинговой деятельности на основе CRM технологий. 

8. Разработка программы внедрения системы CRM.

9. Особенности управления интернет-маркетингом в организации.

10. Совершенствование маркетинговых технологий продвижения продукции в Интернет среде.

11. Управление и совершенствование работы электронных магазинов (торговли).

12. Разработка и совершенствование электронного маркетинга (торговли).

13. Разработка и совершенствование технологий продвижения на основе ивент-маркетинга (событийного маркетинга-менеджмента).

14. Формирование и развитие интернет-маркетинга в сфере рекламных услуг

15. Эффективность маркетинговых коммуникаций в сети Интернет

16. Разработка стратегии интернет-маркетинга для организации 

17. Анализ и совершенствование интернет-маркетинга для предприятия

18. Формирование и управление маркетинговой информационной системой

19. Совершенствование интернет-маркетинга организации в банковской сфере
20. Стратегия продвижения в социальных сетях
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Темы выпускных квалификационных работ по направлению

«Менеджмент» направленность 

«Менеджмент в гостиничном и ресторанном бизнесе»

Во всех темах ВКР должно быть указано предприятие (организация), на основании которого пишется работа

1. Формирование и поддержание корпоративной культуры индустрии гостеприимства.

2. Внедрение современных методов мотивации и стимулирования труда персонала гостиницы.

3. Организация и эффективность профессионального обучения в индустрии гостеприимства.

4. Кросс-культурные особенности управления персоналом на предприятиях индустрии гостеприимства.

5. Особенности управления персоналом на малых предприятиях индустрии гостеприимства.

6. Предпринимательская стратегия предприятий индустрии гостеприимства.

7. Стратегическое управление гостиничным предприятием.

8. Риск-менеджмент как часть управления коммерческой деятельностью гостиничного предприятия.

9. Организационная структура предприятий индустрии гостеприимства и ее совершенствование.

10. Технологии принятия управленческих решений на предприятиях индустрии гостеприимства.

11. Бизнес-план гостиничного предприятия: понятия и основные этапы разработки.

12. Управление качеством гостиничной услуги.

13. Экономика и организация деятельности гостиничных цепей.

14. Разработка и внедрение программ лояльности в гостиничном предприятии.

15. Управление номерным фондом гостиничного предприятия.

16. Оценка стоимости компании в гостиничной индустрии.

17. Внедрение аутсорсинга на рынке гостиничных услуг
18. Разработка мероприятий по совершенствованию технологий взаимодействия между службами в гостинице
19. Оценка эффективности и направления модернизации технологической оснащенности гостиниц
20. Разработка и формирование конкурентных преимуществ гостиниц
Приложение 12

Образовательная автономная некоммерческая организация высшего образования

«МОСКОВСКИЙ ТЕХНОЛОГИЧЕСКИЙ ИНСТИТУТ»

	
	


Темы выпускных квалификационных работ по направлению 38.03.02 Менеджмент направленность «Аналитическое обеспечение управленческих решений»

Во всех темах ВКР должно быть указано предприятие (организация), на основании которого пишется работа

1. Имплементация прогнозирования в процесс принятия управленческих решений.

2. Оценка надежности системы управления предприятием в условиях неопределенности внешней среды.

3. Оценка эффективности рекламных компаний.

4. Разработка стратегии предприятия на этапе его первоначального функционирования.

5. Методы разработки и выбора управленческих решений в условиях неопределенности и риска.

6. Исследование и сопоставительный анализ современных подходов к разработке управленческих решений.

7. Совершенствование методов прогнозирования как инструментов финансового планирования при кредитовании предприятия.

8. Совершенствование методов многомерной статистики в задачах формирования портфеля ценных бумаг.

9. Оценка эффективности инвестиционного проекта.

10. Совершенствование моделей принятия решений в анализе управленческой деятельности.
11. Мероприятия по совершенствованию процесса разработки управленческих решений.

12. Экономическое обоснование управленческих решений: принципы и методы расчетов.

13. Разработка информационно-аналитического обеспечения процесса принятия управленческих решений
14. Совершенствование процессов реализации управленческих решений
15. Разработка системы управленческих решений для устойчивого функционирования предприятия 

16. Разработка плана альтернативных решений
17. Разработка системы управленческих решений для устойчивого функционирования предприятия 
18. Совершенствование приемов разработки и выбора стратегических управленческих решений по развитию предприятия (организации)

19. Анализ и разработка предложений по совершенствованию системы управления экономическим ростом на предприятии (организации)

20. Анализ и оценка эффективности управленческих решений на предприятии (организации)

Приложение 13

Образовательная автономная некоммерческая организация высшего образования

«МОСКОВСКИЙ ТЕХНОЛОГИЧЕСКИЙ ИНСТИТУТ»

	
	


Темы выпускных квалификационных работ по направлению 38.03.02 Менеджмент направленность «Деловое администрирование»

Во всех темах ВКР должно быть указано предприятие (организация), на основании которого пишется работа

1. Повышение эффективности системы сбыта.

2. Оценка рыночной конъюнктуры и формирование конкурентной стратегии.

3. Повышение эффективности управления в условиях нестабильной внешней среды.

4. Моделирование стратегии развития в условиях неопределенности.

5. Экономическое обоснование стратегии диверсификации.

6. Экономическое обоснование инвестиционного проекта.

7. Внедрение корпоративной информационной системы управления проектами в деятельность компании.

8. Рекомендации по совершенствованию системы оплаты труда.
9. Совершенствование системы управления изменениями на предприятии 
10. Анализ и развитие операционной модели компании.

11. Внедрение международного опыта управления проектами в деятельность российской организации.

12. Совершенствование организационной структуры и функций управления.

13. Анализ соответствия организационной культуры предприятия его организационной структуре.

14. Разработка системы показателей эффективности материально-технического снабжения компании.

15. Оценка эффективности производственного потенциала.

16. Организационно-экономический механизм управления структурными изменениями бизнеса.

17. Оценка эффективности и рисков инвестиционного проекта на предприятии
18. Оценка эффективности региональных целевых программ социального блока
19. Анализ методов самосовершенствования руководителей и повышение квалификации управленческого персонала
20. Совершенствование кадрового и документационного обеспечения системы управления персоналом
Приложение 14
Образовательная автономная некоммерческая организация высшего образования

«МОСКОВСКИЙ ТЕХНОЛОГИЧЕСКИЙ ИНСТИТУТ»

	
	


Темы выпускных квалификационных работ по направлению 38.03.02 Менеджмент направленность «Информационный менеджмент»

Во всех темах ВКР должно быть указано предприятие (организация), на основании которого пишется работа

1. Управление проектом информационного обеспечения закупок сырья.

2. Анализ и совершенствование управления проектами с использованием современных информационных технологий. 

3. Внедрение информационных систем в процесс управления предприятием.

4. Управление разработкой стратегии и механизма реализации инновационно – технологического развития.

5. Оценка эффективности информационной системы управления.

6. Управление разработкой информационной стратегии.

7. Совершенствование системы управления электронным документооборотом  в организации.

8. Управление персоналом путем внедрения информационных технологий.

9. Совершенствование системы информационного менеджмента.

10. Организация управления информационно-техническими нововведениями.

11. Совершенствование управления ИТ-сервисами и контентом.

12. Управление электронным бизнесом в условиях кризиса.

13. Управление маркетингом с применением информационных систем.

14. Управление логистикой с применением информационных систем.

15. Управление проектами с применением информационных систем.

16. Управление рисками с применением информационных систем.

17. Формирование эффективного информационного менеджмента.

18. Управление инвестициями в организации с применением информационных систем.

19. Управление календарным планированием проекта с применением информационных систем.

20. Совершенствование информационного обеспечения систем организационного управления.

 Приложение 15
Образовательная автономная некоммерческая организация высшего образования

«МОСКОВСКИЙ ТЕХНОЛОГИЧЕСКИЙ ИНСТИТУТ»

	
	


Темы выпускных квалификационных работ по направлению 38.03.02 Менеджмент направленность «Менеджмент в производстве продуктов питания»

Во всех темах ВКР должно быть указано предприятие (организация), на основании которого пишется работа
1. Оптимизация бизнес-процессов на предприятиях производства продуктов питания.

2. Оптимизация и моделирование технологических процессов производства продуктов питания.

3. Управление проектом вывода на рынок нового продукта питания.

4. Управление инновациями на предприятиях пищевой отрасли

5. Совершенствование системы стратегического менеджмента на предприятиях пищевой отрасли.

6. Управление маркетингом и рекламой на предприятиях пищевой отрасли.

7. Управление логистическими система пищевой отрасли.

8. Управление человеческими ресурсами на предприятиях пищевой отрасли.

9. Управление качеством на предприятиях пищевой отрасли.

10. Управление рисками на предприятиях пищевой отрасли.

11. Управления технологическими процессами производства продуктов питания, путем внедрения цифровых системы

12. Принятия управленческих решений на предприятиях пищевой отрасли с применением информационной системы поддержки

13. Организация и управление внедрением ресурсосберегающих технологий на предприятиях пищевой отрасли

14. Стратегия развития предприятия пищевой промышленности

15. Совершенствование организационной структуры предприятия пищевой промышленности

16. Мотивация персонала предприятия пищевой промышленности

17. Управление проектом вывода на рынок инновационного продукта питания

18. Совершенствование деятельности организации в сфере производства продуктов питания на основе инструментов менеджмента качества

19. Формирование системы эффективного управления предприятием общественного питания

20. Механизм развития предприятия общественного питания

Приложение 16
Образовательная автономная некоммерческая организация высшего образования

«МОСКОВСКИЙ ТЕХНОЛОГИЧЕСКИЙ ИНСТИТУТ»

	
	


Темы выпускных квалификационных работ по направлению 38.03.02 Менеджмент направленность «Менеджмент в техносфере»

Во всех темах ВКР должно быть указано предприятие (организация), на основании которого пишется работа
1. Совершенствование системы управления как элемента предупреждения травматизма и профессиональных заболеваний.

2. Управление надежностью технических систем на рабочем месте.

3. Совершенствование системы экологического менеджмента на предприятии.

4. Управление процессами оценки воздействия на окружающую среду в рамках инвестиционных проектов.
5. Управление процессами утилизации отходов.
6. Управление проектами создания объектов переработки мусора.
7. Управление в условиях чрезвычайных ситуаций.
8. Управление и планирование мероприятий по защите работников в условиях чрезвычайных ситуаций.
9. Управление обучением техносферной безопасности.
10. Управление человеческими ресурсами на предприятиях техносферной безопасности.
11. Управление проектами внедрения инноваций на предприятиях техносферной безопасности.
12. Организация, планирование и управление технологическими процессами на предприятиях техносферной безопасности.
13. Стратегическое управление техносферной безопасностью.
14. Принятия решений при управлении техносферной безопасностью с применением информационно-аналитических систем.
15. Управление процессами обеспечения техники безопасности и охраны труда.

16. Совершенствование организации производственных процессов на предприятии

17. Оценка риска влияния загрязнения окружающей среды на здоровье населения
18. Оценка воздействия производства на окружающую среду и проектирование защитных мероприятий

19. Разработка проекта системы управления безопасностью и риском
Разработка информационного обеспечения систем управлением безопасностью и риском 

20. Приложение 17
Образовательная автономная некоммерческая организация высшего образования

«МОСКОВСКИЙ ТЕХНОЛОГИЧЕСКИЙ ИНСТИТУТ»

	
	


Темы выпускных квалификационных работ по направлению 38.03.02 Менеджмент направленность «Менеджмент в энергетике»

Во всех темах ВКР должно быть указано предприятие (организация) энергетической отрасти, на основании которого пишется работа
1. Управление системой энергопотребления предприятия.  

2. Управление разработкой мероприятий по внедрению энергосберегающих технологий.

3. Совершенствование управления инновациями в области электроэнергетики и электротехники.

4. Управление проектами по внедрению зеленой энергетики.

5. Оптимизация системы учета электроэнергии.

6. Совершенствование управления энергетическим комплексом.

7. Разработка рекомендаций внедрения цифровых технологий.

8. Разработка рекомендаций повышения энергоэффективности.

9. Разработка системы антикризисного управления.

10. Разработка мероприятий по оптимизации системы управления предприятиями электроэнергетики и электротехники

11. Повышение эффективности управления энергоресурсами.

12. Совершенствование системы управления проектами в энергетике.

13. Повышение эффективности управления качеством.

14. Анализ влияния энергетических сетей на окружающую среду и ограничение вредных влияний.

15. Автоматизация управления техническим обслуживанием и ремонтами энергооборудования.

16. Разработка проекта модернизации электроэнергетических и электротехнических систем предприятия

17. Разработка мероприятий по оптимизации управления проектированием систем электроснабжения предприятий и организаций

18. Разработка и обоснование необходимости введения системы антикризисного управления на энергетическом предприятии

19. Совершенствование системы управления безопасностью электроэнергетических и электротехнических систем предприятия

20. Совершенствование управления организационным развитием предприятий электроэнергетики и электротехники

Приложение 18
Образовательная автономная некоммерческая организация высшего образования

«МОСКОВСКИЙ ТЕХНОЛОГИЧЕСКИЙ ИНСТИТУТ»

	
	


Темы выпускных квалификационных работ по направлению 38.03.02 Менеджмент направленность «Менеджмент в электроэнергетике и электротехнике»

Во всех темах ВКР должно быть указано предприятие (организация) электроэнергетики и электротехники, на основании которого пишется работа
1. Управление системой энергопотребления предприятия  

2. Управление разработкой мероприятий по внедрению энергосберегающих технологий.

3. Совершенствование управления инновациями в области электроэнергетики и электротехники.

4. Управления проектам по внедрению зеленой энергетики.

5. Автоматизация коммерческого учета электроэнергии.

6. Совершенствование управления энергетическим комплексом.

7. Совершенствование системы управления проектами в энергетике

8. Разработка рекомендаций по внедрению цифровых технологий.

9. Разработка рекомендаций повышения энергоэффективности.

10. Разработка системы антикризисного управления предприятиями электроэнергетики и электротехники и оценка ее эффективности
11. Совершенствование системы управления рисками в электроэнергетике и электротехнике.

12. Разработка мероприятий по управлению развитием электроэнергетических и электротехнических систем.

13. Совершенствование системы управления безопасностью электроэнергетических и электротехнических систем.

14. Повышение эффективности управления энергоресурсами.

15. Управление внедрением автономной системы электроснабжения.

16. Разработка мероприятий по оптимизации управления проектированием систем электроснабжения предприятий и организаций
17. Разработка и обоснование необходимости введения системы антикризисного управления на энергетическом предприятии
18. Разработка рекомендаций по внедрению автономной системы электроснабжения предприятием
19. Совершенствование управления рекламной и маркетинговой деятельностью на предприятиях электроэнергетики и электротехники

20. Разработка и управление проектом внедрения цифровых технологий на предприятиях электроэнергетики и электротехники

Приложение 19
Образовательная автономная некоммерческая организация высшего образования

«МОСКОВСКИЙ ТЕХНОЛОГИЧЕСКИЙ ИНСТИТУТ»

	
	


Темы выпускных квалификационных работ по направлению 38.03.02 Менеджмент направленность «Менеджмент наукоемких производств нефтегазохимического комплекса»

Во всех темах ВКР должно быть указано предприятие (организация) нефтегазохимического комплекса, на основании которого пишется работа

1. Управление стоимостью предприятия нефтегазохимического комплекса и пути её повышения.

2. Организация мероприятий по повышению эффективности обслуживания газовых скважин.

3. Совершенствование производственной структуры бурового предприятия.

4. Совершенствование механизма систем системы мотивации. 

5. Управление материально-техническим обеспечением производства.

6. Управление разработкой проекта оптимизации процесса добычи нефти и попутного газа.

7. Управление процессами транспортирования газа.

8. Управление методами организации процесса транспортирования, хранения, сбыта нефти и нефтепродуктов.

9. Управление разработкой плана контроля производственных.

10. Совершенствование производственной структуры предприятия по добыче нефти.

11. Управление эффективным использованием работы оборудования.

12. Организация системы управления вспомогательного производства в бурении.

13. Организация системы управления вспомогательного производства в добыче нефти.

14. Организация системы управления основного производства.

15. Повышение эффективности производственной мощности предприятия нефтегазохимического комплекса.

16. Разработка мероприятий по повышению производственной мощности предприятий нефтегазохимического комплекса.

17. Совершенствование управления производственными запасами.

18. Совершенствование организации производства предприятия нефтегазохимического комплекса.

19. Совершенствование механизма управления стоимостью предприятия.

20. Управление рисками на предприятии нефтегазохимического комплекса.
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Темы выпускных квалификационных работ по направлению 38.03.02 Менеджмент направленность «Производственный менеджмент»

Во всех темах ВКР должно быть указано предприятие (организация) производственной сферы, на основании которого пишется работа
1. Совершенствование управления бизнес процессом производства.

2. Управление процессами разработки нового продукта.

3. Обоснование эффективности инвестиций в развитие предприятия.

4. Развитие современных методов управления затратами.

5. Разработка системы антикризисного управления.

6. Совершенствование системы управления качеством продукции.

7. Разработка бизнес-плана для нового вида продукции на предприятии.

8. Управление принятием и реализацией производственных решений.

9. Совершенствование технологий подготовки, переподготовки и повышения квалификации кадров.

10. Совершенствование механизма управления трудовыми конфликтами.

11. Совершенствование управления ассортиментной политикой.

12. Совершенствование управления материально-техническим снабжением.

13. Обоснование оптимального ассортимента продукции предприятия.

14. Повышение эффективности управления малым бизнесом.

15. Повышение эффективности использования трудовых ресурсов на предприятии.

16. Управление системой технической подготовки производства.

17. Повышение экономической эффективности использования энергосберегающих технологий на предприятии.

18. Разработка и планирование стратегии развития предприятия.

19. Внедрение технологии проектного менеджмента.

20. Управление разработкой новой продукции.
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Темы выпускных квалификационных работ по направлению 38.03.02 Менеджмент направленность «Управление в производственно-технических системах»

Во всех темах ВКР должно быть указано предприятие (организация), на основании которого пишется работа

1. Управление производственно-техническими системами.

2. Совершенствование системы управления производством.

3. Управление производством с применением информационных технологий.

4. Управление производственно-технической системой путем внедрения баз данных и информационно-программных приложений.

5. Принятие управленческих решений с использованием информационных систем.

6. Управление производственно-технологическими процессами с применением автоматизированных системы.

7. Управление производственными процессами с помощью программных комплексов моделирования.

8. Управление качеством с помощью автоматизации.

9. Управление технологическими процессами и производством с применением системы автоматизации.

10. Совершенствование системы управления запасами.  

11. Совершенствование оптимизации управления ресурсами.

12. Управление производственно-технологическими процессами путем внедрения цифровых технологий.

13. Разработка управленческих решений путем внедрение информационных технологий.

14. Совершенствование процесса управления рисками.

15. Управление предприятием с применением процессного подхода.

16. Совершенствование производственной структуры управления.

17. Управление технической подготовкой производства

18. Управление работой ремонтной службы.

19. Оценка эффективности инвестиционной деятельности промышленного предприятия

20. Разработка и реализация производственной стратегии в организации
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Темы выпускных квалификационных работ по направлению 38.03.02 Менеджмент направленность «Управление в теплоэнергетике»

Во всех темах ВКР должно быть указано предприятие (организация) теплоэнергетики, на основании которого пишется работа
1. Управление проектированием объектов теплоэнергетики.

2. Разработка проекта системы воздушного отопления (кондиционирования воздуха, климат-контроля).

3. Управление автономной системой теплоснабжения.

4. Разработка проекта системы теплоснабжения. 

5. Разработка проекта комбинированной системы теплоснабжения, сочетающей традиционные и возобновляемые источники энергии.

6. Управление эффективностью системы теплоснабжения.

7. Разработка и внедрение проекта децентрализованного теплоснабжения.

8. Управление проектом теплофикационной установки ТЭЦ.

9. Управление модернизацией системы теплоснабжения.

10. Совершенствование системы управления в теплоэнергетике.

11. Управление надежностью теплоэнергетического оборудования.

12. Управление процессами утилизации тепловых сбросов.

13. Управление реконструкцией объектов теплоэнергетики.

14. Управление работами по ремонту теплоэнергетического оборудования.

15. Разработка мероприятий по оптимизации системы управления предприятиями электроэнергетики и электротехники

16. Управление внедрением новых технологий.

17. Разработка мероприятий по управлению развитием электроэнергетических и электротехнических систем предприятия

18. Управление проектами повышения эффективности энергосистем.

19. Совершенствование системы управления путем внедрения энергосберегающих технологий на предприятии
20. Управление инновациями в области энергетики.
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Темы выпускных квалификационных работ по направлению 38.03.02 Менеджмент направленность «Управление технологическими инновациями»

Во всех темах ВКР должно быть указано предприятие (организация), на основании которого пишется работа
1. Внедрение технологических инноваций в условиях кризиса.

2. Управление механизмами финансирования инновационных технологических проектов.

3. Управление изменениями в инновационной компании.

4. Управление знаниями на инновационном предприятии.

5. Оценка затрат на качество разработки и внедрения технологической инновации.

6. Формирование и управление инновационной средой.

7. Формирование стратегии развития технологических инноваций.

8. Управление развитием технологических инновационной.

9. Управление человеческими ресурсами при использовании технологических инноваций.

10. Экономическое обоснование внедрения технологических инноваций.

11. Оценка эффективности закупок инновационного проекта.

12. Управление рисками в инновационной деятельности.

13. Оценка и анализ изменения уровня затрат и численности персонала в течение жизненного цикла инновационного проекта.

14. Ресурсное обеспечение внедрения технологических инновации.

15. Управление коммуникациями инновационного проекта.

16. Формирование портфеля инновационных проектов.

17. Оценка эффективности внедрения технологических инновации.
18. Проектное управление инновационной деятельностью.

19. Разработка бюджета расходов инновационного проекта
20. Оценка ресурсов операций инновационного проекта
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Темы выпускных квалификационных работ по направлению 38.03.02 Менеджмент направленность «Менеджмент в строительной сфере»
направленность «Менеджмент в строительстве»

Во всех темах ВКР должно быть указано предприятие (организация) строительной отрасли, на основании которого пишется работа
1. Организация и управление строительством торгового центра. 

2. Организация и управление строительством жилого многоэтажного дома. 

3. Организация и управление строительством жилого малоэтажного дома.
4. Управление проектированием и монтажом внутренних инженерных систем в жилом (промышленном) здании. 

5. Организация и управление строительством общеобразовательной школы.
6. Организация и управление строительством спортивного комплекса.
7. Организация и управление реконструкцией здания.

8. Организация и управление реконструкцией промышленного одноэтажного здания.

9. Управление процессами оптимизации и моделирования технологических процессов строительства.

10. Совершенствование организации производства и труда на предприятии строительного комплекса.

11. Разработка антикризисной программы развития строительного предприятия и оценка её эффективности

12. Проект мероприятий по повышению прибыли строительной организации.

13. Управление предприятием путем внедрения информационных технологий.

14. Управление строительством путем внедрения цифровых технологий.

15. Организация и управление внедрением ресурсосберегающих технологий.
16. Разработка и оценка стратегии управления качеством продукции строительного
предприятия.

17. Экономическое обоснование оптимизации ассортиментной программы строительного
предприятия

18. Формирование и оценка инвестиционной стратегии предприятия строительного
комплекса

19. Оптимизация кредитной политики предприятия строительного комплекса

20. Формирование и оценка маркетинговой стратегии развития строительного
предприятия
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Темы выпускных квалификационных работ по направлению 38.03.02 Менеджмент направленность «Управление малым бизнесом»
направленность «Управление малым и средним бизнесом»
Во всех темах ВКР должно быть указано предприятие (организация) малого/ среднего бизнеса, на основании которого пишется работа
1. Бизнес-планирование и развитие предприятия малого бизнеса.

2. Управление организацией сбыта продукции.

3. Управление персоналом в предпринимательской деятельности.

4. Анализ внутренней среды малого предприятия и предложения по ее совершенствованию.

5. Организация защиты коммерческой тайны.

6. Организация антикризисного управления малым предприятием в современных условиях.

7. Анализ конкурентной среды малого предприятия.

8. Управление экономической безопасностью.

9. Управление ресурсным обеспечением производственно-хозяйственной деятельности.

10. Совершенствование организационной структуры малого предприятия.

11. Анализ состава персонала как основа кадрового планирования малого предприятия.

12. Оценка и пути повышения конкурентоспособности малого предприятия.

13. Управление материально-технической базой.

14. Пути повышения конкурентоспособности малого предприятия в современных условиях.

15. Формирование эффективной системы мотивации.

16. Совершенствование планирования и организации инвестиционной деятельности организации (малого предприятия).

17. Формирование отраслевой инфраструктуры поддержки развития малого предпринимательства.
18. Совершенствование маркетинговой деятельности как фактор повышения эффективности производства
19. Совершенствование ценовой политики компании по достижению успеха в условиях рынка

20. Формирование программы стратегического развития малого предприятия в условиях конкуренции
Приложение 26
Образовательная автономная некоммерческая организация высшего образования

«МОСКОВСКИЙ ТЕХНОЛОГИЧЕСКИЙ ИНСТИТУТ»

	
	


Темы выпускных квалификационных работ по направлению 38.03.02 Менеджмент направленность «Менеджмент в машиностроении»
Во всех темах ВКР должно быть указано предприятие (организация) машиностроительной отрасли, на основании которого пишется работа
1. Оптимизация системы риск-менеджмента предприятий машиностроения.

2. Развитие корпоративного управления в машиностроении.

3. Формирование и развитие организационно-экономического механизма управления конкурентоустойчивостью предприятия.

4. Управление организационным развитием предприятия.

5. Развитие управления высокоинтегрированным предприятием на основе информационных технологий.

6. Формирование и развитие организационно-экономического механизма корпоративного управления.

7. Формирование организационно-экономического механизма управления эффективностью технического перевооружения производства: на материалах машиностроительных предприятий.

8. Инновационное развитие технической подготовки производства и резервы повышения ее эффективности.

9. Управление эффективным развитием промышленных предприятий на основе использования международного инжиниринга.

10. Развитие механизма управления техническим перевооружением машиностроительных предприятий.

11. Управление качеством продукции предприятий машиностроения.

12. Управление человеческими ресурсами предприятия машиностроения.

13. Управление кадровой политикой предприятия машиностроения.

14. Оптимизация ассортиментной программы предприятия машиностроения

15. Организация повышения квалификации кадров предприятия машиностроения

16. Разработка стратегии развития предприятия машиностроения

17. Совершенствование организации и планирования материально-технического обеспечения предприятия машиностроения

18. Управление рисками на предприятиях машиностроения

19. Управление текущими издержками на предприятии машиностроения
20. Совершенствование организации производственных процессов на предприятии машиностроения
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Темы выпускных квалификационных работ по направлению 38.03.02 Менеджмент направленность «Менеджмент в здравоохранении»
Во всех темах ВКР должно быть указано предприятие (организация) области здравоохранения, на основании которого пишется работа
1. Развитие кадрового потенциала в медицинской организации.

2. Устранение дефицита и повышение качества подготовки медицинских кадров.

3. Анализ использования информационных технологий в работе с персоналом медицинской организации и разработка рекомендаций по его совершенствованию.

4. Анализ эффективности деятельности медицинской организации и разработка рекомендаций по ее повышению.

5. Внедрение внутреннего контроля качества в медицинской организации.

6. Внедрение системы конфликт-менеджмента в медицинской организации.

7. Внедрение системы менеджмента качества в медицинской организации.

8. Информационное обеспечение управления качеством медицинской деятельности многопрофильной больницы.

9. Исследование проблем командообразования в трудовом коллективе медицинских работников и разработка мероприятий по их разрешению.

10. Совершенствование методов экономического стимулирования и оплаты труда в здравоохранении.

11. Развитие методов экономического стимулирования повышения качества медицинской помощи.

12. Организация контроля качества медицинской помощи в организациях здравоохранения.

13. Организация работы по обучению и развитию младшего медицинского персонала в...

14. Организация службы управления персоналом в организации здравоохранения.

15. Развитие корпоративной культуры и оценка соответствия сотрудников ключевым требованиям учреждения в сфере здравоохранения.

16. Повышение мотивации различных категорий персонала лечебного учреждения.

17. Развитие персонала как условие повышения качества услуг в здравоохранении.

18. Развитие системы мотивации и стимулирования сестринского персонала.
19. Разработка стратегии управления персоналом в медицинской организации.
20. Разработка и внедрение системы адаптации медицинского персонала.
21. Разработка и внедрение системы подготовки, переподготовки и повышения квалификации персонала в организации здравоохранения.

22. Разработка концепции непрерывного обучения медицинского персонала в организации здравоохранения.

23. Разработка мероприятий по повышению эффективности деятельности службы управления персоналом в учреждении здравоохранения.

24. Разработка методики проведения деловой оценки младшего медицинского персонала и руководителей в организации здравоохранения.

25. Разработка методов мотивации персонала и стимулирования труда работников лечебно-профилактических учреждений.

26. Разработка методов управления инновационной деятельностью в здравоохранении.

27. Разработка программы мероприятий по снижению текучести младшего медицинского персонала  в организациях здравоохранения.

28. Разработка программы повышения лояльности персонала в организации здравоохранения.

29. Разработка рекомендаций по совершенствованию системы аттестации медицинского персонала в организации здравоохранения.

30. Разработка рекомендаций по формированию кадрового резерва в организации здравоохранения и программы работы с ним.
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Темы выпускных квалификационных работ по направлению 38.03.02 Менеджмент направленность «Менеджмент в образовании»
Во всех темах ВКР должно быть указано предприятие (организация) в области образования, на основании которого пишется работа
1. Совершенствование финансово - хозяйственной деятельности образовательного учреждения.

2. Разработка программы по совершенствованию мониторинга качества образования.

3. Совершенствование методов контроля учебно - воспитательной деятельности и исполнения решений.

4. Развитие образовательного учреждения на основе инноваций.

5. Управление экспериментальной работой в образовательном учреждении.

6. Разработка бизнес - плана коммерческой деятельности образовательного учреждения.

7. Разработка программы совершенствования кадровой политики образовательного учреждения.

8. Разработка интернет сайта образовательного учреждения.

9. Совершенствование системы мотивации персонала образовательного учреждения.

10. Совершенствование корпоративной культуры образовательного учреждения.

11. Совершенствование методов организации и контроля инновационной деятельности образовательного учреждения.

12. Разработка программы и механизма адаптации персонала образовательного учреждения 

13. Организация оплаты и стимулирования труда педагогических работников 

14. Совершенствование методов ценообразования на рынке образовательных услуг.

15. Определение экономической и социальной эффективности оказания образовательных услуг и способы ее повышения.

16. Формирование доходной части бюджета образовательного учреждения.

17. Оптимизация расходов образовательного учреждения.

18. Разработка программы и механизма развития коммерческой деятельности образовательного учреждения.

19. Методы выявления и разрешения конфликтов в образовательном учреждении.

20. Методы исследования и повышения имиджа образовательного учреждения.

21. Изучение управленческого потенциала руководителя образовательного учреждения.

22. Организация рекламной компании по продвижению образовательных услуг.

23. Совершенствование правовой защищённости субъектов образовательного процесса.

24. Организация совещаний, критерии оценки и рекомендации по повышению эффективности проведения совещаний.

25. Разработка программы по внедрению здоровье сберегающих технологий в деятельности образовательного учреждения
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Темы выпускных квалификационных работ по направлению 38.03.02 Менеджмент направленность «Управление логистической деятельностью»
Во всех темах ВКР должно быть указано предприятие (организация) в области логистики, на основании которого пишется работа
1. Совершенствование организации перевозок скоропортящихся грузов.

2. Совершенствование организации работы транспортно-экспедиторского предприятия. 

3. Повышение эффективности деятельности компании за счёт оптимизации снабжения розничной сети.

4. Повышение конкурентоспособности компании на основе совершенствования логистической системы.

5. Совершенствование логистического сервиса за счет оптимизации бизнес-процессов на складах предприятия.

6. Оценка эффективности логистической системы предприятия.

7. Повышение эффективности деятельности предприятия путем совершенствования логистической структуры.

8. Разработка системы показателей оценки эффективности сбыта на предприятии.

9. Совершенствование снабженческо-сбытовой деятельности предприятия.

10.  Повышение эффективности деятельности компании на основе оптимизации системы управления запасами.

11.  Совершенствование организации международных перевозок грузов.

12.  Организация закупочной деятельности предприятия и ее совершенствование на основе логистического подхода.

13.  Оценка и выбор поставщиков в системе логистического управления предприятием.

14.  Повышение эффективности логистической системы управления ресурсосбережением на предприятии.

15.  Совершенствование организации перевозок грузов автомобильным транспортом на основе использования принципов логистики.

16.  Формирование логистических каналов товародвижения для обеспечения закупочной деятельности предприятия.

17.  Разработка логистической системы управления запасами в закупочной деятельности предприятия.

18.  Проектирование информационно-вычислительной системы планирования и управления логистической деятельностью предприятия.

19.  Оценка и планирование логистических издержек в деятельности предприятия.

20. Направления повышения эффективности логистической системы управления промышленным предприятием.
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Темы выпускных квалификационных работ по направлению 38.03.02 Менеджмент направленность «Цифровой маркетинг»
Во всех темах ВКР должно быть указано предприятие (организация) в области производства продуктов питания, на основании которого пишется работа
1. Разработка электронного архива бизнес-проектов ИТ-компании

2. Управление бизнес-процессами предприятия при внедрении компонентов электронного бизнеса

3. Совершенствование облачной инфраструктуры в компании.
4. Разработка маркетинговой стратегии компании на основе цифровых сервисов.
5. Совершенствование контроля бизнес-информации на основе внедрения в компанию CRM-системы.

6. Управление продвижением бренда IT-компании

7. Разработка предложений и реализация проекта совершенствования личного кабинета клиента банка.

8. Совершенствование управления организацией на основе внедрения цифровых технологий

9. Разработка стратегии выравнивания системы управления персоналом и бизнес-стратегии предприятия
10. Совершенствование инструментов цифровой трансформации бизнеса
11. Управление бизнес-процессами ИТ-компании
12. Разработка проекта по внедрению CRM-системы для предприятия на рынке В2В
13. Разработка бизнес-модели производственного цикла на предприятии на основе внедрения аддитивных технологий​ 
14. Совершенствование системы управления IT-сервисами на предприятии
15. Разработка стратегии адаптации персонала в условиях цифровой трансформации бизнеса
16. Разработка стратегии digital-маркетинга организации

17. Управление маркетинговыми коммуникациями в организации с помощью информационных технологий

18. Совершенствование инструментов цифрового маркетинга для повышения эффективности привлечения клиентов

19. Совершенствование маркетинговой деятельности предприятия на электронном рынке

20. Разработка комплекса цифрового маркетинга на предприятии 
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Темы выпускных квалификационных работ по направлению 38.03.02 Менеджмент направленность «Управление персоналом»
Во всех темах ВКР должно быть указано предприятие (организация) в области производства продуктов питания, на основании которого пишется работа
1. Разработка проекта совершенствования системы управления персоналом организации
2. Совершенствование функционального разделения труда в системе управления персоналом организации
3. Совершенствование кадрового обеспечения системы управления персоналом организации

4. Разработка программы повышения производительности труда персонала на предприятии

5. Разработка стратегии управления персоналом организации

6. Разработка системы стимулирования инновационной активности персонала организации

7. Совершенствование регламентации труда управленческого персонала

8. Совершенствование кадрового планирования в организации

9. Совершенствование процесса планирования потребности в персонале организации
10.  Совершенствование процесса нормирования труда персонала организации
11.  Совершенствование маркетинговой деятельности в области персонала
12.  Формирование и совершенствование имиджа организации-работодателя на рынке труда
13.  Разработка проекта совершенствования информационной функции маркетинга персонала
14.  Совершенствование системы деловой оценки персонала в целях социального развития организации
15.  Разработка проекта оценки эффективности системы обучения персонала
16.  Управление трудовой дисциплиной в организации
17.  Разработка системы оценки мотивационного потенциала организации
18.  Совершенствование планирования и оценки затрат на персонал организации
19.  Разработка программы повышения эффективности использования рабочего времени на предприятии
20.  Разработка программы диагностики и профилактики профессионального выгорания сотрудников предприятия
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ЗАДАНИЕ
на выпускную квалификационную работу
обучающемуся Фамилия Имя Отчество
1. Тема: НАЗВАНИЕ‬.
2. Срок сдачи обучающимся законченной работы «___» _______ 202__ г.

3. Исходные данные к ВКР: научная и учебная литература, интернет ресурсы.
4. Содержание ВКР (перечень подлежащих разработке вопросов):

ВВЕДЕНИЕ

Глава 1. НАЗВАНИЕ‬
1.1. Название
1.2. Название
1.3. Название‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬

Глава 2.  НАЗВАНИЕ‬

2.1. Название
2.2. Название
2.3. Название
Глава 3.  НАЗВАНИЕ ‬

3.1. Название
3.2. Название
3.3. Название
ЗАКЛЮЧЕНИЕ 

5. Перечень графического материала ___таблиц, ___ рисунков.
6. Приложения ___.
Дата выдачи задания __.__.202__                     Задание принял (дата) __.__.202__
Подпись руководителя ____________       Подпись обучающегося____________
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Алехин, Б. И. Государственные финансы: учебник для академического бакалавриата / Б. И. Алехин. — Москва : Издательство Юрайт, 2018. — 184 с. — (Авторский учебник). — ISBN 978-5-9916-9071-3. — Текст : электронный // ЭБС Юрайт [сайт]. — URL: https://www.biblio-online.ru/bcode/414680 (дата обращения: 26.08.2019).

2.
Архипова, Н. И. Управление персоналом организации. Краткий курс для бакалавров. Учебное пособие / Н.И. Архипова, О.Л. Седова. - М.: Проспект, 2016. - 214 c.

 3.
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6.
Кудрин, А.Л. Государственные финансы Ренессанса: Карафа - Ортис - Боден: Учебное пособие / А.Л. Кудрин, М.П. Афанасьев. - М.: Магистр, 2018. - 32 c.

7.
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	ОТЗЫВ

	НА ВЫПУСКНУЮ КВАЛИФИКАЦИОННУЮ РАБОТУ 

	Обучающийся
	

	Направление 
	Менеджмент

	Направленность
	

	Тема ВКР 
	

	

	Руководитель
	

	Ученая степень, звание
	
	

	Должность, место работы
	


	№
	Критерий
	Комментарий

	1. 
	Цель
	Соответствие теме ВКР (нужное подчеркнуть): 
· соответствует

· частично соответствует

· не соответствует

Четкость формулировки:

· четкая 

· не четкая

	2. 
	Задачи
	Соответствие «Плану» ВКР  (нужное подчеркнуть):

· соответствует

· частично соответствует

· не соответствует
Четкость формулировок:

· четкая 

· не четкая

	3. 
	Предмет исследования
	Наличие (нужное подчеркнуть):
· наличие 

· отсутствие

Соответствие заявленного  дипломником фактическому  предмету исследования:

· соответствует

· не соответствует

	4. 
	Методы исследования
	Наличие (нужное подчеркнуть):
· наличие 

· отсутствие

Соответствие заявленных дипломником методов фактически примененным:
· соответствует 

· частично соответствует

· не соответствует

	5. 
	Логика изложения  теоретического материала


	Особенность логического мышления.  Использование форм мышления (нужное подчеркнуть):
· понятие 
· суждение 
· умозаключение
Использование операций логического мышления (объяснение, классификация, типологизация, абстрагирование, идеализация, сравнение, экстраполяция, редукция и д.р.):
· «богатое» мышление 

· «бедное» мышление

	6. 
	Дефиниции (понятия)
	Раскрытие ключевых понятий, описывающих предмет исследования в современной трактовке (нужное подчеркнуть):

· ключевые понятия не раскрыты
· раскрыты в устаревшей трактовке
· раскрыты в современной трактовке

	7. 
	Результативность
	Наличие теоретических результатов -  степень решения поставленных задач (нужное подчеркнуть):

· не решены 

· решены частично (не полно)

· решены в значительной степени

· полностью решены

Наличие практико-ориентированных результатов  - степень решения поставленных задач:

· не решены 

· решены частично (не полно)

· решены в значительной степени

· полностью решены

Обоснованность полученных результатов (выводов): 

· не обоснованы 

· частично обоснованы

· в значительной степени обоснованы 

· обоснованы

	8. 
	Информационная база
	«Список использованной литературы» (нужное подчеркнуть):

· список оформлен надлежащим образом 

· список не оформлен надлежащим образом

·  в список включены информационные источники полностью использованные при написании ВКР

· в список включены информационные источники не использованные при написании ВКР (указать №№ из «СИЛ»)

· в список включены  фальсифицированные информационные источники (указать №№ из «СИЛ»)

· ВКР имеет достаточное количество ссылок на все информационные источники

· ВКР  не имеет необходимого количества ссылок на информационные источники (указать стр. ВКР)

· ВКР использованы фальсифицированные ссылки на информационные источники (указать стр. ВКР)

· ссылки на информационные источники оформлены не надлежащим образом: отсутствуют номера страниц цитируемых литературных источников. отсутствует полный развернутый интернет адрес информационного источника (указать стр. ВКР)

«Приложения»: 

· необоснованное отсутствие

· неоправданное включение (указать №№ «Приложений»)

· информационная  достаточность (для полного решения поставленных задач)

·  информационная   недостаточность (для полного решения поставленных задач)

	9. 
	Степень самостоятельности решения поставленных задач
	· ВКР выполнена полностью самостоятельно
· ВКР выполнена  обучающимся с элементами заимствований готовых разработок 

· ВКР выполнена обучающимся  в основном с использованием  готовых разработок

	10. 
	Соблюдение сроков выполнения и предоставления ВКР
	· значительное нарушение сроков начала работы над ВКР 

· значительное нарушение сроков предоставления  первоначального текста ВКР

· сроки соблюдены

	11. 
	Реакция на замечания научного руководителя  по тексту ВКР
	· осознанное исправление 

· механическое исправление 

· отсутствие реакции



	12. 
	Глубина понимания содержания ВКР
	· высокая 

· средняя

· низкая


Общие выводы:

	Достоинства ВКР:
	

	
	

	
	

	
	

	
	

	Недостатки ВКР:
	

	
	

	
	

	
	


ВКР  соответствует требованиям ГЭК и рекомендуется к защите с оценкой _____________ / не рекомендуется к защите (нужное – подчеркнуть).

Руководитель                                                                     _____________________________

 








подпись                            расшифровка
«___» ________________202___г.

Приложение 36
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ПОСЛЕДНИЙ ЛИСТ ВЫПУСКНОЙ КВАЛИФИКАЦИОННОЙ РАБОТЫ

Выпускная квалификационная работа выполнена мной совершенно самостоятельно. Все использованные в работе материалы и концепции из опубликованной научной литературы и других источников имеют ссылки на них.

 «_____» ___________________ 202__ г.

__________[image: image4.png]«YTBEPXKJIAIO»
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______________/__________________________

           (подпись)                                       (Ф.И.О.)


Приложение 37
Образовательная автономная некоммерческая организация высшего образования

«МОСКОВСКИЙ ТЕХНОЛОГИЧЕСКИЙ ИНСТИТУТ»

	
	


Лист соответствия выполнения ВКР методическим указаниям. *
выпускной квалификационной работы обучающегося

по направлению «Менеджмент»

__________________________________________________________

(Фамилия, имя, отчество обучающегося)

Тема ВКР: ____________________________________________________________________
________________________________________________________________________________
Руководитель ВКР: ___________________________________________________________
	№
	Требования
	Соответствует (+)
	Не соответствует (-)
	Подпись обучающегося

	1. 
	ВКР сдана в Отдел итоговой аттестации в электронном виде с приложением бланков титульного листа, задания, листа соответствия, последнего листа и отзыва с подписями руководителя и обучающегося, справка о проверке в системе «РУКОНТекст»).
	
	
	

	2. 
	Текст отформатирован по всей ширине страницы.
	
	
	

	3. 
	Шрифт всего основного текста – Times New Roman. Шрифт — 14. Красная строка – 1,25.
	
	
	

	4. 
	Размеры полей: 

левое - 30 мм; 

правое -  10 мм; 

верхнее - 20 мм; 

нижнее - 20 мм. 
	
	
	

	5. 
	Межстрочный интервал - 1,5.
	
	
	

	6. 
	Число страниц в ВКР без учета приложений соответствует методическим указаниям, от 75 до 95 страниц.
	
	
	

	7. 
	Объём каждой главы 25-30 страниц, каждого параграфа не менее 5 страниц.
	
	
	

	8. 
	Главы начинаются с новой страницы. Заглавие глав – посередине страницы. Шрифт названия – 16, жирный.
	
	
	

	9. 
	Разделы глав выполнены последовательно сплошным текстом. Заглавие раздела - посередине страницы. Шрифт – 16, жирный.
	
	
	

	10. 
	Все страницы ВКР пронумерованы. Нумерация начинается с ВВЕДЕНИЯ с порядковым номером, учитывая титульный лист, задание, содержание.
	
	
	

	11. 
	Номер страницы проставлен внизу страницы в центре.
	
	
	

	12. 
	Последовательность страниц ВКР соблюдена:

· Титульный лист.

· Задание на ВКР.

· Содержание.

· Введение.

· Три главы с тремя подглавами в каждой.

· Заключение.

· Список использованных источников.

· Последний лист ВКР.

· Приложения (наличие не обязательно).
	
	
	

	13. 
	Глава 1 содержит теоретические основы поставленных задач.
	
	
	

	14. 
	Глава 2 имеет анализ деятельности предприятия (организации), произведен анализ данных в соответствии с тематикой ВКР.
	
	
	

	15. 
	В главе 3 предложены мероприятия по совершенствованию изучаемого вопроса в рамках темы ВКР и дано их экономическое обоснование.
	
	
	

	16. 
	Электронная версия содержит:

текст работы в формате docx, титульный лист, задание, последний лист, лист соответствия, отзыв на ВКР, отчета о проверке в системе «РУКОНТекст». Все перечисленные документы содержат подписи руководителя и/или обучающегося.
	
	
	

	17. 
	Нумерация таблиц, рисунков (отдельно для таблиц и рисунков) выполнена сквозным порядком.

Слово «Таблица» и ее порядковый номер (без знака №) пишется сверху самой таблицы в правой стороне. 
	
	
	

	18. 
	Название таблиц оформлено посередине сверху.
	
	
	

	19. 
	Название рисунков оформлено снизу рисунка посередине словом «Рисунок», его порядковым номером (без знака №) и названием через дефис. 
	
	
	

	20. 
	 Отзыв руководителя, лист соответствия, протокол проверки на плагиат вложены в работу и сканы этих документов записаны на диск или usb-flash накопитель.
	
	
	

	21. 
	Подписи обучающегося и руководителя имеются на: титульном листе, задании, последнем листе (только обучающийся), отзыве (только руководитель), листе соответствия.
	
	
	


*Вкладывается вместе с отзывом руководителя, справкой о проверке в системе ««РУКОНТекст»» и электронной версией в отдельный файл в ВКР.
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